
(MINST!) 48 ULIKE PALLER PÅ BYGGEPLASS

Utfordringer ved 
manglende standardisering 

MORTEN TROSTERUD - LEDER LOGISTIKK 

ANJA BEATE ANDERSEN - LEDER BÆREKRAFT



Nordens ledende 
boligutvikler

28.04.2026 @ JM NORGE AS2

Hovedkontor i Stockholm
Andre kontorer: Göteborg, Malmö, Uppsala, Helsinki og Oslo
Kontorer i Norge: Oslo (hovedkontor), Tønsberg, Bergen og Trondheim

1)  Segmentsrapport
2)  133,7 SEK per aksje, 11. februar  2026

Norge Sverige FinlandInntekter : 10 mrd. SEK 1)  

Antall  byggeretter : 35 400

Antall  ansatte: 1 830

Børsverdi : 8,6 mrd. SEK 2) 

18 % 67 % 15 %



28.04.20263

Fra avfall til ressurs: Visjonen bak «prosjektet»



28.04.20264

Fra avfall til ressurs: Visjonen bak «prosjektet»

Murer IsolasjonKjøkkenParkett



JM inngikk samarbeid med SmartRetur i 2019

28.04.20265

*Smart Retur måler, reparerer, veier og godkjenner pallene for 
videre utsending til egen samarbeidspartner eller til en av JM 
sine leverandører / underleverandører. 
– Digitalt oversiktlig og samlet i sin nettportal.



Oversikt prosjekter

12 PROSJEKTER / 38.000 PALLER / MELLOM 2019 - 2021

28.04.20266



28.04.20267

Starten> Organisering og nye ‘’kaste-rutiner’’ på byggeplass



28.04.20268

Eget logistikksenter-> løpende innsamling fra byggeplass



Kartleggingen startet -> Avdekket utallige pallevarianter

28.04.20269



OVERSIKT -> JM sin første ‘’pallebok’’ ble til. 

28.04.202610



PALLEBOK 2.0 -> Detaljer, priser, vekt og volum (klar 2026)

28.04.202611



Fortsatt ikke i mål –> stadig nye paller dukker opp på byggeplass

28.04.202612



28.04.202613

Fra avfall til ressurs -> hvilken påvirkning har det?

100.000



2019-2025

4,6 tonn CO 2 bespart gjennom absorbsjon fra trær

Bilde: Ai generert



2019-2025

Tilsvarer 4 600 000 NOK spart, for henting og håndtering av vårt treavfall

Bilde: Ai generert



Hvordan har det gått? 

28.04.202616

Tenk hvordan dette kunne ha sett ut dersom enda flere av trepallene var egnet til ombruk

Ressurseffektivisering

Avfallsreduksjon

Ombruk

Materialgjenvinn
ing

Energigjenvi
nning

Deponi

36%



Sirkulær økonomi 
som lønner seg

28.04.202617



Alle involverte har tjent på prosjektet

Mindre avfall 
på byggeplass

Flere paller 
som kan 
selges på 

nytt

Færre 
paller som 
må bygges 

på nytt

JM

SmartReturLeverandører



Optimalisering av paller 

VS. 

Optimalisering for ombruk

28.04.202619



Hva trenger vi for å klare dette sammen?

• Standardisering av returordninger

• Standardisering av paller – der det er mulig

• Paller bygget for ombruk

• Flere må være med

28.04.202620



Engangspall

28.04.202621



Det må være 
lett å gjøre rett
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